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ค ำน ำ 

  วิสัยทศัน์ท่ีแทจ้ริงของความเป็นสหกรณ์ คือ การเป็นองค์กรธุรกิจท่ีจะตอ้งมีการด าเนินงานท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีความมัน่คง โปร่งใส เพื่อให้เป็นท่ีพึ่งแก่สมาชิกในการแกไ้ขปัญหาดา้นการประกอบอาชีพ และ
การยกระดบัคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ให้แก่สมาชิกนั้น ทางเลือกท่ีส าคญัภายใตส้ภาพแวดลอ้มในปัจจุบนั สหกรณ์
จึงตอ้งมีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ สหกรณ์ตอ้งมีกรอบ ทิศทางในการด าเนินงานการจดัท าแผนกลยุทธ์
ของสหกรณ์ จึงมีความจ าเป็นในการด าเนินงาน แผนกลยุทธ์เปรียบเสมือนสหกรณ์มีทิศทางในการด าเนินงาน ซ่ึง
เกิดจากความตอ้งการของสมาชิกสหกรณ์ ประกอบกบัแผนกลยทุธ์ของสหกรณ์ เกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากร
หลายฝ่ายในสหกรณ์ ไม่วา่จะเป็นฝ่ายบริหาร ฝ่ายจดัการ และฝ่ายสมาชิกของสหกรณ์ สหกรณ์สามารถน ากลยทุธ์ท่ี
มีความจ าเป็นเร่งด่วนมาก าหนดแผนงานโครงการท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัการสหกรณ์ เม่ือสหกรณ์ด าเนินการตามแผน
กลยทุธ์ไประยะหน่ึงยอ่มสามารถปรับปรุงแผนกลยทุธ์ให้มีความเหมาะสม หากพบวา่แผนกลยุทธ์ไม่สอดคลอ้งกบั
สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป 

 

 

คณะกรรมการด าเนินการ 

                                                                                สหกรณ์ออมทรัพยต์ ารวจภูธรจงัหวดัล าปาง จ ากดั 
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ส่วนที่ 1 
บททั่วไป 

1.1 หลกักำรและเหตุผล 

  สหกรณ์ออมทรัพยต์ ารวจภูธรจงัหวดัล าปาง จ ากดั ไดด้ าเนินโครงการจดัท าแผนกลยุทธ์สหกรณ์
ในคร้ังน้ีโดยมีจุดมุ่งหมายให้สหกรณ์มีแผนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ท าให้สหกรณ์รู้จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส
และปัญหาอุปสรรคของสหกรณ์ เพื่อมาวิเคราะห์จุดดี จุดด้อยของสหกรณ์ เพื่อหาแนวทางพฒันาสหกรณ์  โดย
จดัท าแผน ก าหนดเป้าหมาย สร้างกรอบและทิศทางในการด าเนินงานและการบริหารจดัการต่อไป 

อุดมการณ์สหกรณ์ คือ ความเช่ือใจ ร่วมกันช่วยเหลือซ่ึงกันและกันตามหลักการสหกรณ์จะ
น าไปสู่การกินดีอยู่ดี มีความเป็นธรรมและสันติ สุขในสังคม หลกัการสหกรณ์ ได้แก่ แนวทางท่ีสหกรณ์ยึดถือ
ปฏิบติัเพื่อให้คุณค่าทางสหกรณ์เกิดผลเป็นรูปธรรม ซ่ึงประกอบดว้ยหลกัการท่ีส าคญั รวม 7 ประการ คือ การเป็น
สมาชิกโดยสมคัรใจและเปิดกวา้ง การควบคุมโดย สมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของ
สมาชิกการปกครองตนเองและความเป็นอิสระ การศึกษา ฝึกอบรมและสารสนเทศ การร่วมมือระหว่างสหกรณ์  
และการเอ้ืออาทรต่อชุมชน 
 

1.2 วัตถุประสงค์  
1. วิเคราะห์ปัจจยัสภาพแวดลอ้มการด าเนินงานของสหกรณ์ 
2. ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ 
3. จดัท าแผนยทุธศาสตร์ 

 

1.3 เป้ำหมำย 
 สหกรณ์ออมทรัพยต์ ารวจภูธรจงัหวดัล าปาง จ ากัด มีและใช้แผนยุทธศาสตร์ ในการบริหารจดัการแผน
ยทุธศาสตร์ สามารถปรับเปล่ียนไดต้ามสภาพเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยแีผนยุทธศาสตร์สามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของสมาชิกโดยยดึมัน่ในอุดมการณ์ หลกัการสหกรณ์ 
 

1.4 วิธีกำรด ำเนินงำน 
1. คณะกรรมการอ านวยการ ท างานเพื่อจดัท าร่างเอกสารแผนยุทธศาสตร์สหกรณ์และแผนปฏิบัติการ

สหกรณ์ออมทรัพยต์ ารวจภูธรจงัหวดัล าปาง จ ากดั ปี 2569 
2. คณะท างาน วิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐาน ปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้ง ( SWOT Analysis) และจากการ

ส ารวจความคิดเห็นและความต้องการของสมาชิก ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงคแ์ละกลยทุธ์เพื่อการพฒันา 

3.  คณะกรรมการด าเนินการ/ท่ีปรึกษาของสหกรณ์/ผูต้รวจสอบกิจการ/ฝ่ายจดัการประชุมยกร่างแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ ประจ าปี พ.ศ. 2569 ร่วมกันพิจารณาและก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ก าหนด      
กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั (Key Performance Indicator) เป้าหมายของแต่ละเป้าประสงค์และโครงการกิจกรรมท่ีจะท าให้
บรรลุเป้าหมายและตวัช้ีวดั 
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4.  เสนอ(ร่าง)แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบติัการ ประจ าปี พ.ศ. 2569 ต่อท่ีประชุมใหญ่สมาชิกเพื่อรับฟัง
ขอ้คิดเห็นเพิ่มเติม และพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 
 5.  เผยแพร่แผนยทุธศาสตร์สหกรณ์ ประจ าปี พ.ศ. 2569 ฉบบัสมบูรณ์ใหส้มาชิกไดท้ราบ 
 6. ขบัเคล่ือนแผนไปสู่การปฏิบัติและติดตามควบคุมก ากับประเมินผลการด าเนินงานตามแผนฯ ในท่ี
ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานทุกเดือน 
 7.  น าเสนอสรุปผลการด าเนินงานในท่ีประชุมใหญ่สามญัประจ าปี 
 

1.5 ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รับ 

1. สหกรณ์มีเป้าหมายท่ีชดัเจนขึ้น และมีกรอบแนวทางในการพฒันาการด าเนินงานให้มีความสอดคลอ้ง
กบัปัจจยัสภาพแวดลอ้ม ในระยะเวลาด าเนินงาน 5 ปี 

2. แผนกลยุทธ์ท่ีได้จะช่วยพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีมีระบบงานท่ีชัดเจน
เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของเจ้าหน้าท่ีอนัจะน าไปสู่การให้บริการท่ีเป็นท่ีพึงพอใจของ
สมาชิกสหกรณ์ 

3. สหกรณ์มีกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ท่ีเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ เจ้าหน้าท่ี สมาชิกและผูท่ี้
เก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดกรอบทิศทางการพฒันาสหกรณ์ ซ่ึงจะน าไปสู่ความเป็นเอกภาพ   และการมี
ส่วนร่วม ในการพฒันาสหกรณ์ 

4. สหกรณ์มีความมัน่คง ย ัง่ยนื สมาชิกอยูดี่ มีสุข 
5. สมาชิกไดรั้บประโยชน์สูงสุดในการบริหารงาน และสหกรณ์ไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่าย 
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ส่วนที่ 2 
กำรประเมินและวิเครำะห์สภำพแวดล้อม 

  
องค์ประกอบของปัจจัยสภำพแวดล้อมต่ำง ๆ ที่น ำมำวิเครำะห์ 

 

  
  
 
         
 
 
                                                                             
 
 
 
 
 
 
            
 
 
 
 

2.1  กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร 

 สหกรณ์ออมทรัพยต์ ารวจภูธรจงัหวดัล าปาง จ ากดั ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มทั้งภายใน
และภายนอก โดยการ ทบทวนผลการด าเนินงานของสหกรณ์ฯ การรวบรวมขอ้มูลและการวิเคราะห์แนวโน้มทิศ
ทางการ เปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีคาดว่าจะมีผลกระทบต่อระบบสหกรณ์ การสังเคราะห์ประเด็นทางการเงิน การจดัการ 
กฎหมายสามารถเขา้ไป มีบทบาทรับมือกบัการเปล่ียนแปลงดงักล่าวได ้รวมทั้งการมองหาโจทยท่ี์สามารถน าผลมา
พัฒนาต่อยอด เพื่อใช้ ก าหนดทิศทางและเป้าหมายของสหกรณ์ฯ ทั้ งในระยะปานกลางและระยะยาว นอกจากน้ี 
สหกรณ์ฯ ยงัไดด้ าเนินการ วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน พิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน และแนวโนม้ความทา้ทายใน
อีก 5 ปีขา้งหน้า ทั้งดา้น งบประมาณ บุคลากร และปัจจยัเส่ียงต่างๆ เพื่อน ามาก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงาน 
เพื่อใหส้หกรณ์ฯ บรรลุ เป้าหมาย 
 

ปัจจัยสภำพแวดล้อมด ำเนินกำร 

ปัจจัยภำยใน - โครงสร้างองคก์ร 
- ระบบงาน/การควบคุมภายใน 
- ขอ้บงัคบั/ระเบียบ 
- ระบบการเงิน 
- คณะกรรมการด าเนินการ 

- สมาชิก 

- หน่วยงานสนบัสนุน         
- สถาบนัการเงิน 

- พนัธมิตรธุรกิจ 

ปัจจัยภำยนอก 
-  เศรษฐกิจ 

-  สังคม 

-  นโยบายรัฐ 

-  กฎหมาย 

-  เทคโนโลย ี       
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2.2 ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร 

 สภาพแวดลอ้ภายในท่ีน ามาพิจารณาในการจดัท าแผนกลยุทธ์ท่ีส าคญั ๆ ได้แก่ ข้อบังคบัของสหกรณ์ 
โครงสร้างองคก์ร ระบบงานและการควบคุมภายในการเงิน คณะกรรมการด าเนินการ เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ ส านกังาน 
เทคโนโลยี และอุปกรณ์ท่ีใช้ในการบริการ/ธุรกิจของสหกรณ์ เพื่อทราบว่า สหกรณ์มีจุดแข็ง (Strengths) และ
จุดอ่อน (Weaknesses) อย่างไร มีศกัยภาพและความสามารถ ในการแข่งขนัดา้นใดบา้งเพื่อน าจุดแข็งท่ีมีอยู่มาใช้
ประโยชน์ในการด าเนินงาน ส าหรับส่ิงท่ีเป็นจุดอ่อนจะน าไปด าเนินการแกไ้ข หรือหลีกเล่ียง เพื่อให้เกิดผลต่อการ
ด าเนินงานในระยะยาว ซ่ึงสรุปผล ไดด้งัน้ี 

จุดแข็ง (Strengths) 

ด้ำนกำรบริหำร 
 1. คณะกรรมการบริหารมีภาวะความเป็นผูน้ า มีความโปร่งใส มีความจริงใจ มีคุณธรรม ความรู้ 

ความสามารถเขา้ใจการด าเนินงานของสหกรณ์เป็นอยา่งดี 
 2. มีการจดัโครงสร้างขององคก์รอย่างเป็นระบบ ชดัเจน และจดับุคลากรท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีใน

การใหบ้ริการแก่สมาชิก 
 3. มีการบริหารการเงินและงบประมาณ อยา่งมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 4. มีระบบการควบคุมภายใน การก ากบั ติดตาม อย่างเป็นระบบตามขั้นตอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยผูต้รวจสอบกิจการท่ีผา่นการอบรมหลกัสูตรผูต้รวจสอบกิจการและไดรั้บการเลือกตั้งจากท่ีประชุมใหญ่ 
 5. มีการสร้างเครือข่าย เพื่อเป็นการประสานงาน และประชาสัมพนัธ์อย่างต่อเน่ือง ไดแ้ก่ สมาชิก 

ท่ีปรึกษาการด าเนินงาน ครอบคลุมทุกเขตพื้นท่ี 
 ด้ำนสมำชิก 
  1. จดัสวสัดิการใหก้บัสมาชิก 
   1.1 หลกัประกนัเงินกู ้
   1.2 ทุนการศึกษาบุตรสมาชิก 
   1.3 ประสบภยัพิบติั 
   1.4 สมาชิกหรือครอบครัวสมาชิกท่ีเสียชีวิต 
   1.5 บุตรแรกเกิด 
   1.6 สวสัดิการเกษียณอายรุาชการ 
  2. ดอกเบ้ียเงินฝากสูงกวา่ธนาคาร / ดอกเบ้ียเงินกูต้  ่า 
  3. เปิดรับสมาชิกตลอดเวลา / โอนยา้ยระหวา่งสหกรณ์ 
  4. มีการจ่ายเงินปันผลและเงินเฉล่ียคืนในอตัราท่ีสูง 
  5. มีการใหค้วามรู้สมาชิกเป็นประจ าทุกปี 
  6. เปิดโอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการเสนอขอ้คิดเห็นต่าง ๆ 
  7. มีการส่ือสารจากสหกรณ์ถึงสมาชิกใหไ้ดรั้บความสะดวกและรวมเร็ว 
  8. เปิดโอกาสใหส้มาชิกกูไ้ดห้ลายประเภท 
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  9. สร้างหลกัประกนัใหส้มาชิกเพื่อความมัน่คงในบั้นปลายชีวิต และความมัน่คงใหก้บัองคก์ร โดย
การจดัหาหลกัประกนัคุม้ครองสินเช่ือใหก้บัผูค้  ้าประกนั 
  10. มีการบริการเงินกูแ้ก่สมาชิกอยา่งรวดเร็ว ท าใหส้มาชิกเกิดความพึงพอใจ 
  11. เปิดโอกาสให้บิดา มารดา สามี ภรรยา หรือบุตรท่ีบรรลุนิติภาวะของสมาชิกสมคัรเขา้เป็น
สมาชิกสมทบตามขอ้บงัคบั และระเบียบของสหกรณ์ ส่งผลใหส้หกรณ์มีเงินทุนหมุนเวียน ท าใหเ้กิดสภาพคล่องท่ีดี 
  12. สมาชิกไดรั้บค าปรึกษาในการช าระหน้ีอยา่งทัว่ถึง 
 ด้ำนกำรบริกำร 
  1. สหกรณ์มีการจดัโครงสร้างการบริหารงานอยา่งชดัเจน และจดับุคลากรท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีใน
การใหบ้ริการแก่สมาชิก 
  2. สหกรณ์จัดให้มีมาตรการการบริการสมาชิกอย่างครอบคลุมทุกด้านเป็นไปตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคบั และระเบียบของสหกรณ์ 
  3. สหกรณ์ใหบ้ริการสมาชิกดว้ยระบบเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั และทัว่ถึง 
  4. สหกรณ์มีการกระจายการบริการโดยใหส้มาชิกมีส่วนร่วมหลายช่องทาง 
 ด้ำนองค์กรท่ีเกีย่วข้อง 
  1.สหกรณ์ปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบของกรมส่งเสริมสหกรณ์อยา่งเคร่งครัด 
  2. สหกรณ์ด าเนินงานภายใตก้ารดูแลของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์อยา่งถูกตอ้ง 
  3. หน่วยงานตน้สังกดัของสมาชิกใหค้วามร่วมมือและปฏิบติัตาม พ.ร.บ. สหกรณ์อยา่งเคร่งครัด 
  4. สหกรณ์มีความมั่นคงทางการเงิน มีสภาพคล่องสูง และมีศักยภาพในการช่วยเหลือในกลุ่ม
สหกรณ์ดว้ยกนั 
จุดอ่อน (Weakness) 
 ด้ำนบุคลำกร 
  1. คณะกรรมการด าเนินการท างานด้วยจิตอาสา ท าให้การท างานไม่เต็มเวลาเท่าท่ีควร ขาดการ
อบรมและการพฒันาบุคลากร 
  2. ขาดบุคลากรในการขบัเคล่ือนงานสหกรณ์อยา่งต่อเน่ือง 
  3. การบริการสมาชิกมีความพึงพอใจยงัไม่ถึง 100% 
  4. ฝ่ายจดัการบางต าแหน่ง วุฒิการศึกษาไม่ตรงกบังานท่ีปฏิบติั 
 ด้ำนกำรส่ือสำรและกำรประชำสัมพนัธ์ 
  1. การเขา้ถึงหรือการบริการสมาชิกในบางพื้นท่ีหรือต่างจงัหวดัไม่ครอบคลุมและการส่ือสารการ
ประชาสัมพนัธ์ข่าวสาร ขอ้มูล ของสหกรณ์ แต่ยงัไม่ทัว่ถึง    
 ด้ำนกำรบริหำรงำน  

  1. ขาดเทคโนโลยใีนการติดตามหน้ี เช่น ระบบขอ้ความการแจง้เตือนผา่นโทรศพัท ์
  2. เงินทุนภายในสหกรณ์ฯ ไม่เพียงพอ เป็นเหตุผลตอ้งใชเ้งินทุนจากภายนอก 
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2.3 ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกองค์กร 
 สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีน ามาพิจารณาในการจัดท าแผนกลยุทธ์ท่ีส าคัญ ๆ ได้แก่ สังคม เศรษฐกิจ 
กฎหมาย นโยบาย และเทคโนโลยี หน่วยงานสนับสนุน คู่แข่งทางการค้า พันธมิตรทางธุรกิจ ซ่ึงสหกรณ์ได้
ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกต่าง ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อสหกรณ์ในลักษณะท่ีเป็นโอกาส
(Opportunities) อุปสรรค (Threats) สรุปผลได ้ดงัน้ี 
โอกำส (Opportunity)  

  1. พ.ร.บ.สหกรณ์ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2553 เปิดโอกาสให้หักเงินส่งสหกรณ์เป็นอนัดบัแรกหลงัจาก
หักภาษี (ท าให้ลดอตัราเส่ียง การผิดนัดช าระหน้ี หรือขาดส่งเงินหุ้น ประกนั และสวสัดิการคุม้ครองต่าง ๆ ส่งผล
ใหเ้กิดความมัน่คงในการบริหารงานกิจการสหกรณ์ 
  2. สมาชิกสหกรณ์ไดรั้บโอกาสจากกฎหมาย เร่ืองการยกเวน้ภาษีเงินฝากประเภทออมทรัพยแ์ละ
ออมทรัพยพ์ิเศษ เป็นเหตุจูงใจให้สมาชิกเกิดความสนใจในการฝากเงิน จนกระทัง่ท าให้มียอดจ านวนเงินรับฝากท่ี
สูงขึ้นอยา่งต่อเน่ือง 
  3. ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ท าให้สหกรณ์มีกฎเกณฑ์ท่ีชัดเจนในการปล่อยสินเช่ือให้กับ
สมาชิก 
  4. หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ส านกังานสหกรณ์จงัหวดั และส านกังานตรวจบญัชีสหกรณ์
ไดใ้หค้  าแนะน า และก ากบัดูแลอยา่งใกลชิ้ด ท าใหล้ดอตัราเส่ียงในการบริหารงาน 
  5. อตัราดอกเบ้ียเงินฝากของธนาคารพาณิชยมี์อตัราท่ีต ่ากว่าสหกรณ์ และลูกคา้ธนาคารตอ้งเสีย
ภาษีจากดอกเบ้ียเงินฝากท่ีไดรั้บ ท าใหส้มาชิกน าเงินมาฝากกบัสหกรณ์มากขึ้น 
  6. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการส่ือสาร ส่งผลให้สหกรณ์สามารถประยุกต์ใช้ในการ
ด าเนินงานสหกรณ์และลดค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ เช่น มีระบบไลน์, เฟสบุค, website เป็นตน้ ในการส่ือสารกบั
สมาชิก ลดค่าใชจ่้ายในการโทรฯ ติดต่อสมาชิก และสามารถส่ือสารไดต้ลอด 24 ชัว่โมง 
  7. การร่วมชมรมของสหกรณ์แต่ละสหกรณ์เพื่อช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั เช่น การโอนยา้ย
ระหวา่งสหกรณ์ ท าใหมี้การจดัเก็บเงินไดต้่อเน่ือง 
 
อุปสรรค (Threats) 

1. สถาบันการเงินอ่ืน ๆ ปล่อยเงินกู้ โดยมีวงเงินกู้สูงกว่าสหกรณ์ฯ ท าให้สมาชิกไปกู้สถาบัน
การเงินอ่ืนมากขึ้น 

2. สภาวะเศรษฐกิจ สังคมท่ีเกิดขึ้นทั้งภายใน และภายนอกประเทศ มีผลกระทบต่อสมาชิกและ
สหกรณ์ทั้งทางตรงและทางออ้ม เช่น การเพิ่มอตัราดอกเบ้ียเงินกู ้

3. เทคโนโลย ีมีความทนัสมยั แต่สมาชิกบางส่วนขาดความรู้ความเขา้ใจ 
4. ปัญหาเงินฝากของสหกรณ์ ไม่เขา้ข่ายในการใช้กฎหมายคุม้ครองเงินฝาก ท่ีสถาบันการเงิน   

อ่ืน ๆ ถือใช ้
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ส่วนท่ี 3 
ทิศทำงกำรพฒันำ 

  สหกรณ์ออมทรัพยต์ ารวจภูธรจงัหวดัล าปาง จ ากดั ไดด้ าเนินกระบวนการโดยเนน้การมีส่วนร่วม
ของผูมี้ส่วนได ้ส่วนเสียในทุกระดบัตั้งแต่สมาชิก, ท่ีปรึกษาสหกรณ์, ผูต้รวจสอบกิจการ, คณะกรรมการด าเนินการ 
และฝ่ายจดัการ เพื่อรับขอ้คิดเห็น หลากหลาย มุมมอง น ามาก าหนดวิสัยทศัน์  ค่านิยม พนัธกิจ ตลอดจนกลยุทธ์ใน
การด าเนินงาน กระบวนการ ท่ีมีส่วนร่วมน้ีจะช่วยใหทุ้กฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเกิดความเขา้ใจต่อเป้าหมาย และทิศทางการ
ด าเนินงาน ช่วยใหส้ามารถแปลงวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ขององคก์รไปสู่การ ปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรมไดเ้ป็นอย่างดี 
เพื่อใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้ดงัน้ี 
 

3.1 วิสัยทัศน์ (VISION) 
" สหกรณ์มั่นคง ปฎิบัติงำนโปร่งใส เพยีบพร้อมสวัสดิกำร ยึดหลกัธรรมำภิบำล " 

“สหกรณ์มั่นคง” หมายถึง มีการบริหารจดัการองคก์รตามเกณฑก์ารก ากบักิจการสหกรณ์ท่ีดีเป็นสหกรณ์
แห่งการน าดา้นตน้ทุน การบริหารจดัการ สวสัดิการ และธุรกิจ มุ่งเนน้การด าเนินงานควบคู่ไปกบัการใส่ใจคุณภาพ
ชีวิตสมาชิก พร้อมทั้ งร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม รวมถึงการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ เทียบเคียง
มาตรฐานสากล เพื่อสร้างความเช่ือมโยงกับเศรษฐกิจภูมิภาคและระหว่างประเทศ โดยการใช้ความรู้ เคร่ืองมือ 
ความคิด หลักการ เทคนิค ระเบียบวิธี กระบวนการมาประยุกต์ใช้ในระบบบริหารจัดการ เพื่อช่วยให้ เกิดการ
เปล่ียนแปลงในการบริหารจดัการดียิง่ขึ้น และเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์ร 

“ปฎิบัติงำนโปร่งใส” หมายถึง คณะกรรมการและเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส โดยให้
สมาชิกมี ส่วน ร่วมในการตรวจสอบข้อมูลผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Application IOS : Lampang PSC ,  
Application Android : ออมทรัพยต์ ารวจภูธรจงัหวดัล าปาง)  

“เพียบพร้อมสวัสดิกำร” หมายถึง การจดัสวสัดิการต่าง ๆ ให้กบัสมาชิกอย่างเท่าเทียมกนั เพื่อให้เป็นไป
ตามหลกัความเสมอภาคและหลกันิติธรรม การพฒันาท่ีย ัง่ยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดลอ้ม ท าใหส้มาชิก สหกรณ์เกิดการกินดี อยูดี่ มีสันติสุข และสังคมสงบ 

“ยึดหลักธรรมำภิบำล” หมายถึง ด าเนินงานตามหลกัการและวิธีการสหกรณ์ ยึดหลกันิติธรรม คุณธรรม          
ความโปร่งใส การมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ และความคุม้ค่า 
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3.2 พนัธกจิ (Mission) 
 เพื่อสร้างความเข็มแข็งให้องคก์ร บริหารงานโดยหลกัธรรมาภิบาลก่อให้เกิดความเช่ือมัน่จากมวลสมาชิก
และบุคคลทัว่ไป 
พนัธกจิท่ี 1 พฒันำองค์กรและบุคลำกร 
 1.1 ด้ำนเจ้ำหน้ำที่ 
เป้ำประสงค์ วิเคราะห์โครงสร้างองคก์ร และแผนพฒันารายบุคล (Individual Development Plan : IDP) 
  1) พฒันาอตัราก าลงัเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ในทุกฝ่าย 
  2) พฒันาองคค์วามรู้เพื่อใหอ้งคก์รเขม้แขง็ 
  3) การพฒันาบุคลากรตามเกณฑก์ ากบักิจการทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย ์  
  4) พฒันาเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ตามลกัษณะงาน และความเหมาะสมของต าแหน่ง 
  5) การด าเนินตามหลกัธรรมาภิบาล 
  6) เพื่อพฒันาองคก์รสู่การเป็นองคก์รแห่งความผาสุก 

 1.2 ด้ำนองค์กร 
เป้ำประสงค์ บริหารใหผ้า่นเกณฑม์าตรฐานต่าง ๆ 
  1) ตอ้งผา่นเกณฑม์าตรฐานทางการเงินและบญัชี  
  2) ตอ้งผา่นเกณฑม์าตรฐานความเขม้แขง็ของสหกรณ์  
  3) เป็นตน้แบบและมาตรฐานใหก้บัสหกรณ์อ่ืน  
 1.3 ด้ำนสมำชิก 
เป้ำประสงค ์ดูแลสมาชิกใหเ้หมาะสมกบัทุกวยัและพึงพอใจ  
  1) เพิ่มพูนความรู้และวินยัทางการเงินใหก้บัสมาชิก  
  2) เพิ่มความเขม้แขง็ใหก้บัสมาชิกไดพ้ึ่งพาตวัเอง  
  3) การปรับใชป้รัญชาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

พนัธกจิท่ี 2 พฒันำกำรบริกำรและจัดสวัสดิกำรแก่สมำชิก  
เป้ำประสงค์ 
 2.1 พฒันาความสัมพนัธ์และการมีส่วนร่วมของสมาชิก  
 2.2 สมาชิกสหกรณ์มีความพึงพอใจต่อการใหบ้ริการ  
 2.3 ความเป็นธรรมในการใหส้วสัดิการ 
 2.4 เพิ่มและขยายสวสัดิการใหแ้ก่สมาชิกและครอบครัวอยา่งหลากหลายครอบคลุม 
  - เพิ่มเงินช่วยเหลือการจดัการศพส าหรับสมาชิก 
  - เพิ่มเงินรางวลัเสริมคุณค่าชีวิตส าหรับผูสู้งวยัตามช่วงอายุ 
  - ความเสมอภาคในการใหส้วสัดิการ 

- เพิ่มสวสัดิการ เกิด แก่ เจ็บ ตาย ส าหรับสมาชิก 
 2.5 เพิ่มและปรับปรุงช่องทางการใหบ้ริการแก่สมาชิกผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
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พนัธกจิท่ี 3 เพิม่ประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของสหกรณ์ 
เป้ำประสงค์ 
 3.1 เพิ่มประสิทธิภาพการจดัการดา้นการเงิน (แหล่งท่ีมาและแหล่งท่ีใชไ้ปของเงินทุน) 
 3.2 การบริหารความเส่ียงตามแนวทางการปฏิรูปสหกรณ์ออมทรัพยแ์ละสหกรณ์เครดิตยเูน่ียน 4 ดา้น คือ 
ดา้นธรรมาภิบาล ดา้นเครดิต ดา้นสภาพคล่อง และดา้นปฏิบติัการ 
 
พนัธกจิท่ี 4 เช่ือมโยงเครือข่ำยควำมร่วมมือระหว่ำงสหกรณ์และองค์กรอ่ืน 
เป้ำประสงค์ 
 4.1 ขยายความร่วมมือเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ / ขอ้มูลทางวิชาการกบัขบวนการสหกรณ์ทุก ประเภทใหเ้อ้ือ
ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานสหกรณ์ 
 4.2 สร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ เครือข่ายความช่วยเหลือ และเครือข่ายธุรกิจ กบัขบวนการ 
 
พนัธกจิท่ี 5 เพิม่ประสิทธิภำพกำรใช้เทคโนโลยีและสำรสนเทศ 
เป้ำประสงค์ 
 5.1 พฒันาระบบการบริหารจดัการสหกรณ์โดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทนัสมยั 
 5.2 พฒันาบุคลากร ซอฟแวร์ ให้มีประสิทธิภาพสอคลอ้งกบัความตอ้งการของสมาชิก ไดแ้ก่ ระบบสินเช่ือ 
ระบบเงินฝาก ระบบขอ้มูลสมาชิก ระบบบตัรอิเลก็ทรอนิค ระบบการแจง้ขอ้มูลข่าวสารกบั สมาชิก เป็นตน้ 
 กล่าวโดยสรุปยุทธศาสตร์ของสหกรณ์ออมทรัพยต์ ารวจภูธรจงัหวดัล าปาง จ ากดั คือ การส่งเสริมการออม 
พัฒนา ธุรกิจสินเช่ือ การจัดสรรเงินลงทุน พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและบุคลากร รวมถึงการจัด
สวสัดิการต่าง ๆ เพื่อมุ่งเนน้ใหเ้กิดความพึงพอใจสูงสุดของสมาชิก 
 

3.3 เป้ำประสงค์ (GOAL) 
 1.  เพื่อเป็นกรอบและแนวทางในการบริหารจดัการสหกรณ์ในระยะเวลา 5 ปี  
 2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสหกรณ์ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง 
 3.  เพื่อใหก้ารบริการสมาชิกทนัต่อความเปล่ียนแปลงในยคุปัจจุบนั 
 4. เพื่อสมาชิกมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และสวสัดิการครอบคลุม 
 5.  เพื่อเพิ่มพูนความรู้แก่ฝ่ายจดัการทุกระดบัใหมี้ความเป็นมืออาชีพมุ่งมัน่ปฏิบติังาน 
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3.4 กลยุทธ์ (STRATEGY) 
  กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ เม่ือได้ก าหนด วิสัยทศัน์ พนัธกิจ แลว้จะตอ้งมี องค์ประกอบของ
การ วิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ถือเป็นปัจจยัภายในท่ีบ่งบอกว่าสหกรณ์ออมทรัพย ์
ต ารวจภูธรจงัหวดัล าปาง จ ากัด  มีความสามารถท่ีด าเนินการไปสู่เป้าหมายไวไ้ด้มากน้อยเพียงใด ส่วนโอกาส 
(Opportunities) และภาวะคุกคาม (Threats) ถือเป็นปัจจัยภายนอกท่ีจะเอ้ือหรือขัดขวางต่อการเดินทางไปสู่ 
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้สหกรณ์ฯ ใช้ Balanced Scorecard ในการน ากลยุทธ์ ขององค์กรมาสู่การปฏิบติัและใช้เป็น
เคร่ืองมือส่ือสารกลยุทธ์ขององค์กรไปสู่เจา้หน้าท่ีทุกระดบั และทุกหน่วยงาน เพื่อให้ทุกส่วนในองค์กรมี ความ
เขา้ใจในทิศทางท่ีจะเติบโตและแข่งขนัได ้ใหเ้จา้หนา้ท่ีทุกคนปฏิบติัหนา้ท่ีสอดคลอ้งไปสู่จุดมุ่งหมาย เดียวกนั  

การขับเคล่ือนแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาองค์กร เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ พัฒนา 
คุณภาพการบริการ เพื่อให้มวลสมาชิกมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น เกิดความสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และ ส่ิงแวดลอ้ม
อย่างย ัง่ยืน ดงันั้น สหกรณ์ออมทรัพยต์ ารวจภูธรจงัหวดัล าปาง จ ากดั จึงไดก้ าหนดวตัถุประสงค ์กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 
แผนงาน กิจกรรม โครงการ เพื่อให้เกิดการขบัเคล่ือนแผนกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด ประสิทธิผล โดย
ด าเนินการก าหนดประเด็นในแต่ละดา้น  
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3.5 โครงสร้ำงองค์กรสหกรณ์ออมทรัพย์ต ำรวจภูธรจังหวัดล ำปำง จ ำกดั 

 อาศยัอ านาจตามความในขอ้บงัคบัของสหกรณ์ออมทรัพยต์ ารวจภูธรจงัหวดัล าปาง จ ากดั และระเบียบ
สหกรณ์ว่าด้วย เจ้าหน้าท่ีและข้อบังคับเก่ียวกับการท างาน และมติท่ีประชุมคณะกรรมการด าเนินการให้ใช้
โครงสร้างองคก์ร ดงัน้ี 

 

 

 

 
 

  
 
 

                            
 
 

 
 

 
          
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     สมาชิก      สมาชิก      สมาชิก 

ท่ีประชุมใหญ่ 

ที่ปรึกษำ 
คณะกรรมกำรด ำเนินกำร 

คณะกรรมกำรเงินกู้ คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร คณะกรรมกำรศึกษำและประชำสัมพนัธ์ 
 
 
 

ผู้จัดกำร 

ผู้ช่วยผู้จัดกำร 
 

กำรเงิน 
 

 

สินเช่ือ 
 

 

ธุรกำร 
  

 
 

บัญชี 
 

 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต ผู้ตรวจสอบกจิกำร

กรรม

กำร 

เจ้ำหน้ำที่ 
 

ลูกจ้ำง 
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ส่วนที่ 4 

แผนงำน / โครงกำร 

แผนงาน/โครงการ เป็นการก าหนดวิธีการและแนวทางกรปฏิบติังาน เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จและ
เป็นไปตามแผนกลยทุธ์/ยทุธศาสตร์ท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงในปี 2569 – 2573 สหกรณ์ออมทรัพยต์ ารวจภูธรจงัหวดัล าปาง 
จ ากัด ได้จดัท าแผนกลยุทธ์ เพื่อก าหนดทิศทางการบริหาร และจดัสรรงบประมาณเพื่อใช้ในการบริหารกิจการ  
ทั้งน้ี แผนงาน/โครงการ ต่าง ๆ ก าหนดให้อยู่ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล โดยมีการติดตามและประเมินผลแผนงาน/
โครงการดงักล่าวเพื่อน าไปสู่การปรับปรุงและพฒันากิจการใหเ้จริญกา้วหนา้ มัน่คง และยัง่ยนื 
  จากพนัธกิจ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ดังกล่าว สหกรณ์ได้ก าหนดแผนงาน/โครงการ  
เพื่อยกระดบัความสามารถของสหกรณ์ โดยแบ่งเป็น 5 ยทุธศาสตร์หลกั ดงัน้ี 
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พนัธกจิท่ี 1 พฒันำองค์กร และบุคลำกร 

ท่ี พนัธกจิท่ี 1 เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ แผนงำน/โครงกำร ปี งบประมำณ ตัวชี้วัด 
1 พฒันาองคก์ร

และบุคลากร 
 

1.เพื่อเพิ่มพูนความรู้แก่
ฝ่ายจดัการทุกระดบัให้มี
ความเป็นมืออาชีพมุ่งมัน่
ปฏิบติังาน 

เพิ่ ม ศั ก ย ภ าพ
บุ ค ล าก รข อ ง
สหกรณ์ทุกฝ่าย
จดัการทุกระดับ
ให้ มีความ เป็น
มืออาชีพมุ่งมั่น
ปฏิบติังาน 

1. โครงการพฒันาและเพิ่มพูนความรู้  
(ส่งเสริมความรู้เพิ่มเติมให้สอดคลอ้งกบังานท่ีรับ

มอบหมาย) 

69-73 100,000 / ปี เจา้หน้าท่ีสหกรณ์ทุกคน 
ได้รับการอบรม อย่าง
นอ้ยปีละ 1 คร้ังทุกคน 

2.เพื่ อจ้างผู ้ดู แลระบบ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ข อ ง
สหกรณ์ 

 
1.โครงการจดัจา้งผูดู้แลระบบบริหารจดัการ 69-73 200,000/ปี จ้างผู ้ดูแลระบบบริหาร

จดัการของสหกรณ์ท างาน
ประจ า จ านวน 1 ต าแหน่ง 

3.เพื่อเพิ่มความมั่นคงและ
ป ล อดภั ยข อ งอ าค าร
สถาน ท่ี ด าเนิ น กิ จการ
สหกรณ์ 

สร้างภาพลกัษณ์
ท่ีดีขององคก์ร 

1.โครงการพฒันาปรังปรุงท่ีท าการสหกรณ์ 
2.โครงการ 5 สพฒันาส่ิงแวดลอ้มและสถานท่ี 
3.โครงการปรับปรุงห้องควบคุมความปลอดภยัของ

ระบบขอ้มูลสมาชิก 
4.โครงการปรับปรุงห้องเก็บเอกสารใหไ้ดม้าตรฐาน

และปลอดภยั 
5.โครงการจดัซ้ือจดัหาพสัดุ/ครุภณัฑ ์

69-73 
69-73 
69-73 

 
69-73 

 
69-73 

300,000 / ปี 
5,000/ปี 
50,000/ปี 

 
50,000/ปี 

 
500,000/ปี 

 
 
สมาชิกมีความพึงพอใจ
ในการใชบ้ริการเพิ่มขึ้น 
 

 
จ านวนครุภณัฑ์เพียงพอ
ต่อการปฏิบติังานร้อยละ 
100 
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ท่ี พนัธกจิท่ี 1 เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ แผนงำน/โครงกำร ปี งบประมำณ ตัวชี้วัด 
  4.เพื่ อพัฒน าศักยภาพ

บุ คลากรทุ กภาค ส่ วน
(สมาชิก, คณะกรรมการ
และฝ่ายจดัการ) 

การมีส่วนร่วม
ทุกภาคส่วน 

1.โครงการสัญจรแก่สมาชิกสหกรณ์ 
 
  

69-73 

 

  

100,000 / ปี  
1 .ผู ้ เข้ าอบ รมน าอ งค์
ความรู้มาพัฒนาตนเอง
และพัฒนางานสหกรณ์
ใหมี้ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

  
  

2.โครงการอบรมใหค้วามรู้แก่ สมาชิก 
คณะกรรมการ เจา้หนา้ท่ี และผูต้รวจสอบกิจการ  

69-73  100,000 / ปี  2.ผู ้ เข้ าอ บ รม น าอ งค์
ความรู้มาพัฒนาตนเอง 
และพัฒนางานสหกรณ์ 
ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ 
เพิ่มขึ้น 

  
  

3. โครงการส่งเสริมกิจกรรมของสมาชิกแต่ละ
หน่วยงาน 

69-73  1,500,000 / ปี  3.สมาชิกมีส่วนร่วมกับ 
สหกรณ์เพิ่มขึ้น 
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พนัธกจิท่ี 2 พฒันำกำรบริกำรและจัดสวัสดิกำรแก่สมำชิก 

ท่ี พนัธกจิท่ี 2 เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ แผนงำน/โครงกำร ปี งบประมำณ ตัวชี้วัด 
2 พั ฒ น าบ ริ ก าร

และจดัสวสัดิการ
แก่สมาชิก 

1.เพื่ อให้ สมาชิ ก มี
ความพึ งพอใจการ
ใหบ้ริการ 

- สร้างวฒันธรรมองค์กร
ท่ีดีในการใหบ้ริการ 

 
- เพิ่ ม ช่ อ ง ท า ง ก า ร
ให้บริการสมาชิกผ่าน
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

1.โครงการฝึกอบรมบุคลากรดา้นการใหบ้ริการ 
(Service Mind) 

 
2.โครงการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของสหกรณ์ให้
สมาชิกไดรั้บทราบในหลากหลายรูปแบบ เช่น 
Website, แอปพิเคชัน่ Line 

69-73 

 
 
69-73 

30,000 /ปี 

 
 
10,000 /ปี 

ร้อยละ 90 ของ สมาชิกมี
ความ พอใจต่อการบริการ 
 
ร้อยละ 90 ของ สมาชิกมี
ความ พอใจต่อการบริการ 
 
 

2.เพื่อจดัสวสัดิการ - เพิ่มการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในการด าเนินงาน 

1.โครงการส่งเสริมจดัสวสัดิการสมาชิกและ 
ครอบครัว (ตั้งแต่เกิด แก่ เจ็บ ตาย) ไดแ้ก่ 
  1.1 รับขวญัทายาท 
  1.2 ช่วยเหลือสมาชิกท่ีไดรั้บบาดเจ็บหรือ
เสียชีวิตขณะปฏิบติัหนา้ที 
  1.3 ช่วยเหลือสมาชิกประสบภยัพิบติัต่างๆ  
  1.4 ช่วยเหลือเก่ียวกบังานศพของสมาชิกและ 
ครอบครัว 
  1.5 ทุนการศึกษาใหแ้ก่บุตรสมาชิก 
  1.6 เงินสวสัดิการบ าเหน็จแก่สมาชิก 
 
 
 

69-73 800,000/ปี 
(ทุนและ
ค่าใชจ่้าย
สหกรณ์) 

ร้อยละ 90 ของสมาชิกมี
ความพึงพอใจต่อการจดั
สวสัดิการ 
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ท่ี พนัธกจิท่ี 2 เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ แผนงำน/โครงกำร ปี งบประมำณ ตัวชี้วัด 
  2.เพื่อจดัสวสัดิการ  2. โครงการประกนัชีวิตส าหรับสมาชิก 

 
 
 
 
3. โครงการเปิดตูค้วามคิดเห็นของสมาชิก 
  

69-73 
 
 
 
 
69-73 
 

 

 

 

 

 

700,000/ปี 
(ทุนและ
ค่าใชจ่้าย
สหกรณ์) 

 
- 

 

ร้อยละ 100 ของสมาชิกมี
ความพึงพอใจต่อการจดั
สวสัดิการ 
 
 
ร้อยละ 100 ของสมาชิกมี
ความพึงพอใจต่อการจดั
สวสัดิการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



~ 17 ~ 

พนัธกจิท่ี 3 เพิม่ประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของสหกรณ์ 

ท่ี พนัธกจิท่ี 3 เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ แผนงำน/โครงกำร ปี งบประมำณ ตัวชี้วัด 
3 เพิ่มประสิทธิภาพ

บริหารงาน ของ
สหกรณ์ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การจดัการ 

เพิ่มศกัยภาพ
ดา้นสินเช่ือ 

1. โครงการเงินกูส้วสัดิการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต
สมาชิก 

 
 

 
2. โครงการพฒันาเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจกบัสถาบนั 
การเงินอ่ืน 

69-73 
 
 
 
 
69-73 

 

- 
 
 
 
 

10,000 / ปี 

1.การจดัโครงการเงินกูเ้พื่อ
พัฒ น าคุณ ภ าพ ชี วิ ต ให้
เงินกูแ้ก่สมาชิกไม่นอ้ยกว่า 
500 ลา้น 
 
2.มีแหล่งเงินทุนจัดด้าน
การเงิน 

เพิ่มศกัยภาพ
ดา้นเงินออม 

1.โครงการส่งเสริมการออม 69-73 20,000 / ปี การจัดโครงการส่งเสริม
การออมมีเงินฝากเพิ่มขึ้ น
ไม่น้อยกว่า 30 ล้านบาท 
และทุนเรือนหุ้นไม่น้อย
กวา่ 20 ลา้นบาท 

เพิ่มระบบการ
ควบคุมภายใน
ใ ห้ มี ค ว า ม
คล่องตวัและมี
ประสิทธิภาพ 

1.โครงการจดัท าแผนงานงบประมาณประจ าปี 
2.โครงการทบทวนแผนกลยทุธ์ 

3.โครงการแกไ้ขเพิ่มเติมขอ้บงัคบั ระเบียบ ของสหกรณ์ 

4.โครงการกระจายความเส่ียงของสมาชิกผูค้  ้าประกนั  

69-73 

69-73 

69-73 

69-73 

- 

- 

- 

- 

เป็นการปฏิรูประบบการ
บริหารด้านการเงินและ
ระบบการควบคุมภายใน
ให้มีความคล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  
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พนัธกจิท่ี 4 เช่ือมโยงเครือข่ำยควำมร่วมมือระหว่ำงสหกรณ์และองค์กรอ่ืน 

ท่ี พนัธกจิท่ี 4 เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ แผนงำน/โครงกำร ปี งบประมำณ ตัวชี้วัด 
4 เช่ือมโยง เครือข่าย 

ความ ร่ วม มื อ 
ระหว่าง สหกรณ์
และองคก์รอ่ืน 

เพื่ อ ข ย ายค วาม ร่ วม มื อ 
เช่ื อมโยงเครือขายธุ รกิ จ / 
ข้ อ มู ล ท างวิ ช าก ารกั บ
ขบ วน ก ารส ห ก รณ์ ทุ ก 
ป ร ะ เภ ท ใ ห้ เ อ้ื อ ต่ อ
ประสิทธิภาพการบริหารงาน 
สหกรณ์ 

เ ช่ื อ ม โ ย ง เค รื อ ข่ า ย
ขบวนการสหกรณ์ทุก 
ประเภทและสถาบัน
การเงินอ่ืน 

1.โครงการศึกษาดูงาน
สหกรณ์เครือข่าย 

 
2.โครงการเช่ือมโยง 

เครือข่ายธุรกิจ 
 
3. โครงการกีฬาสานสาย

สัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิก 
 
4. โครงการกิจกรรมวนั

สหกรณ์แห่งชาติ 
5.โครงการช่วยเหลือ

สังคม และสมาชิก 
 

 

69-73 

 
 

69-73 
 
 
69-73 
 
 
69-73 
 
69-73 

20,000 / ปี 
 

 
30,000 / ปี 

 
 

200,000/ปี 
 
 

30,000/ปี 
 

100,000 / ปี 
(ทุนและค่าใชจ่้าย 
สหกรณ์) 

1.จ านวนกิจกรรมท่ี สหกรณ์
ร่ วม ด า เนิ น งาน กั บ ภ าคี
เครือข่าย 
2.จ านวนเครือข่ายขบวนการ
สหกรณ์ท่ีร่วมด าเนินธุรกิจ 
 
3.สมาชิกมีความสัมพนัธ์
ฉนัทพ์ี่นอ้งเพื่อสร้าง
ภาพลกัษณ์ท่ีดีต่อองคก์ร 
4. สร้างความเขม็แขง็ต่อ
กระบวนการสหกรณ์ 
5.ระดบัความส าเร็จของการ
จดักิจกรรมสนบัสนุนช่วย 
เหลือสังคมและสมาชิก 
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พนัธกจิท่ี 5 เพิม่ประสิทธิภำพกำรใช้เทคโนโลยีและสำรสนเทศ 

ท่ี พนัธกจิท่ี 5 เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ แผนงำน/โครงกำร ปี งบประมำณ ตัวชี้วัด 
5 เพิ่มประสิทธิภาพ

การใชเ้ทคโนโลยี 
และสารสนเทศ 

พฒันาระบบงาน 
สหกรณ์ โดยใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศท่ี
ทนัสมยั 

ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทนั 
สมยั 

1.โครงการพฒันาระบบการบริหารจดัการเทคโนโลยี 
สารสนเทศของสหกรณ์ 

1.1 กิจกรรมพฒันาระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
และระบบสารสนเทศ 

1.2 กิจกรรมพฒันาระบบแอพพลิเคชัน่ Line๑ 
Website  

69-73 
 
  

2,000,000 / ปี 1.เทคโนโลยสีารสนเทศ/ 
ทนัสมยัและใชง้านได ้สะดวก 
1.1 สมาชิกมีความพึงพอใจ

ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 90 
1.2 สมาชิกท่ีใชง้าน Mobile 

Application มีความพึงพอใจ 
ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 90 
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ส่วนที่ 5 
กำรประเมินควำมเป็นไปได้ของแผนกลยุทธ์ 

  เป็นการศึกษารายละเอียดดา้นต่าง ๆ ของแผนงานว่ามีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ในการ
น าไปใช้ในแผนงานมากน้อยเพียงใด ซ่ึงจะช่วยให้เห็นเป้าหมายและผลท่ีคาดว่าจะได้รับในแต่ละกิจกรรมของ
แผนงาน โดยจากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและผลการด าเนินงานในปีท่ีผา่นมา พบวา่ 
 1. ควำมสำมำรถทำงด้ำนกำรสร้ำงรำยได้ 
  1.1 สหกรณ์ฯ มีการก าหนดผลตอบแทนจากการลงทุนสูงกวา่สถาบนัการเงินทัว่ไป 
  1.2 สหกรณ์ฯ จดัเก็บเงินค่าหุ้น และรับช าระหน้ีโดยอาศยัอ านาจตามพระราชบญัญติัสหกรณ์(ฉบบั
ท่ี 2) พ.ศ. 2553 มาตรา 42/1 วรรค 3 ให้ผูบ้งัคบับญัชาในหน่วยงานของรัฐหรือนายจา้งในสถานประกอบการ หรือ
หน่วยงานอ่ืนท่ีสมาชิกปฏิบติัหนา้ท่ีอยูห่กัเงินเดือนหรือค่าจา้งหรือเงินอ่ืนใดให้หกัสหกรณ์เป็นล าดบัแรก 
  1.3 มีการใหบ้ริการเงินกูแ้ละเงินฝากหลากหลายประเภท ครอบคลุมทุกความตอ้งการของสมาชิก  
  1.4 มีการเปิดรับสมาชิกโดยตลอดทั้งสมาชิกปกติและสมาชิกสมทบเป็นการเปิดโอกาสให้มีการ
เพิ่มจ านวนหุน้ตลอดเวลา 
 2. ควำมสำมำรถทำงด้ำนกำรเงิน 
  2.1 มีอตัราการขยายตวัของก าไรสุทธิเพิ่มขึ้นทุกปี 
  2.2 มีการก าหนดงบประมาณรายจ่ายประจ าปีไวอ้ย่างชดัเจน 
  2.3 มีสภาพคล่องทางการเงินท่ีมัน่คง 
 3. ควำมสำมำรถทำงด้ำนกำรบริหำร 
  3.1 ผู ้บริหารของสหกรณ์ฯ เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ด้านการ
บริหารงาน 
  3.2 มีการแบ่งแยกหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของเจา้หนา้ท่ีแต่ละต าแหน่งไวอ้ยา่งชดัเจน 
  3.3 มีการก าหนดระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมกบัด าเนินงาน 
  3.4 มีการแต่งตั้งคณะผูต้รวจสอบกิจการ ปฏิบติังานตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบให้
คณะกรรมการด าเนินการรับทราบโดยสม ่าเสมอ 
 4. ควำมสำมำรถทำงด้ำนเทคนิค 
  4.1 มีการพฒันารูปแบบการบริการใหต้รงกบัความตอ้งการของสมาชิกตลอดเวลา 
  4.2 มีการน าอุปกรณ์/เคร่ืองมือ/เคร่ืองใชส้ านกังานท่ีทนัสมยัมาใชใ้นการปฏิบติังาน 
  4.3 มีการจดัเตรียมสถานท่ีต่าง ๆ ไวส้ าหรับบริการและอ านวยความสะดวกใหก้บัสมาชิก 

5. ควำมสำมำรถทำงด้ำนบุคลำกร 
  5.1 เจา้หนา้ท่ีมีทกัษะในการปฏิบติังานสูง 
  5.2 สหกรณ์ฯ จดัสวสัดิการต่าง ๆ ใหก้บัเจา้หนา้ท่ีครอบคลุมในทุก ๆ ดา้น 
  5.3 มีการก าหนดผลตอบแทนในการท างานไวอ้ยา่งชดัเจน และเหมาะสมกบัยคุสมยั 
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ส่วนที่ 6 
กำรควบคุมติดตำม ประเมินผล 

 ในการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์เพื่อให้เกิดผลส าเร็จ ตามตัวช้ีวดันั้น สหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจภูธร
จงัหวดัล าปาง จ ากดั ไดว้างแนวทางในการด าเนินการ ดงัน้ี 
 1. การควบคุม เป็นการควบคุมแบบขอ้มูลยอ้นกลับ คือการก ากับติดตาม ดูแลให้การด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ โดยการมอบหมายความรับผิดชอบระหว่างฝ่ายจดัการ คณะกรรมการด าเนินการ          
ซ่ึงอาศยัโครงสร้างของสหกรณ์ฯ ซ่ึงแบ่งไดเ้ป็น 2 ระดบั คือ การควบคุมยุทธวิธี และการควบคุมการด าเนินการโดย
การจดัท าแผนปฏิบติัการรายปี มีการสรุปผลการด าเนินงานเป็นรายปี 
 2. การควบคุมดว้ยระบบการวดัผลการปฏิบติังานดุลยภาพ การวดัผล/ประเมินผลการปฏิบติังานตามกลยทุธ์
แบบดุลยภาพ (Balanced Scorecard System) เป็นรูปแบบท่ีสอดคลอ้งกบัการจดัท าแผนฯ โดยประเมินตามตวัช้ีวดั
ผลการด าเนินการ(Key Performance indicators : KPIs) 5 มุมมอง คือ มุมมองด้านการเรียนรู้และการเจริญเติบโต
(Learning and Growth Perspective) มุมมองด้านกระบวนการภายใน(Internal Process Perspextive) มุมมองด้าน
ผูรั้บบริการ(Customer Perspective) มุมมองดา้นดา้นประสิทธิผล(Effectiveness Perspective) และมุมมองดา้นสังคม
และส่ิงแวดล้อม(Social and Environment Perspective) ซ่ึงท าการประเมินและสรุปผลการด าเนินงาน เม่ือส้ินสุด
ระยะเวลาตามแผนกลยทุธ์ 
 3. การควบคุมดว้ยระบบการประเมินการปฏิบติังานของบุคคล ประเมินการปฏิบติังานของบุคคลดว้ยบุคคล
เป็นหัวใจส าคญั ในการขบัเคล่ือนกลยุทธ์สู่ความส าเร็จ โดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ีและผูน้ าในองคก์รจะตอ้งท าความเขา้ใจกบั
บุคลากร และพฒันาไปพร้อม ๆ กนั และก าหนดแรงจูงใจในการปฏิบติังานสู่ความส าเร็จใหช้ดัเจนเป็น 2 คร้ังต่อปี 
 4. การประเมินผลในระยะคร่ึงแผน เป็นการประเมินผลในช่วง 5 ปีแรกของแผน  (ปี 2569-2573) ทั้งน้ีเพื่อ
ทบทวนความกา้วหน้าและอุปสรรค อีกทั้งทบทวนกลยุทธ์ ตวัช้ีวดั เป้าหมาย หรือปรับเปล่ียนกิจกรรมให้มีความ
เหมาะสม 
 5. การประเมินผลเม่ือส้ินสุดแผน เป็นการประเมินผลแผนกลยุทธ์เม่ือส้ินสุด ปี พ.ศ. 2568 เพื่อสรุปการ
ปฏิบติัและผลสัมฤทธ์ิ ท่ีเกิดขึ้นตลอดระยะเวลา 5 ปี ด าเนินการเปรียบเทียบผลผลิตและเป้าหมายกบัสหกรณ์อ่ืนท่ี
คลา้ยคลึงกนั 


